MiHICTEpPCTBO OCBITH 1 HAYKU Y KpaiHU
BCII «KoBenbcbkuii MpOMUCIOBO-€KOHOMIUHUM (haxOBUN KOJIEIK
JIyubKOTo HaliOHAJIBHOT'O TEXHIYHOTO YHIBEPCUTETY
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PizHopiBHEBi 3aBAaHHS JJIs1 CEMECTPOBOI0 KOHTPOJIIO 3HAHb 3 OCBITHLOI'0
KOMIIOHEHTAa
IHHOBAINIMHUU MEHE/UKMEHT

115 31100yBaviB 3-ro Kypcy OCBITHBO-IIPO(ECIHHOTO CTYIEeHS
(haxoBuil MoJIOAIINI OaKanaBp
rany3i 3HaHb 07 Ynpapminas ta agMinictpyBanHs / D BizHec, agmiHicTpyBaHHS Ta
npaBo crenianbHocTi 073 Menemxment / D3 MenemxkmeHT neHHoi hopmu 3100y TTs
OCBITHU

Kosenrs 2025



IlepeJtik TeOpeTHYHHUX 3aNIMTAHb 3 OCBITHLOI0 KOMIIOHEHTA «[HHOBaLiHHMIA
MEHeXKMEeHT» Ui 3100yBaviB creniaJbHOCTI «MeHeIKMeHT» 1eHHOI (hopMu
3100yTTH OCBITH

[Ilo Take 1HHOBAIIISA Ta IHHOBAIIMHUN MECHEI>KMEHT?

. SIx1 ocHOBHI (hyHKIII1 IHHOBAL[IHHOTO MEHEHKMEHTY ?

3. TIOoACHITH PI3HUITIO M1XK TTOHSITTSAMH «HOBAIIIs, «HOBOBBEICHHS» Ta
«IHHOBAILIIS.

4. SIxi1 TMNK 1HHOBAIIA PO3PI3HAIOTH 32 CTYIIEHEM HOBU3HU?

VY yomy nonsirae BiAMIHHICTh Mik 0a30BUMH, MOAN(IKOBAHUMHU Ta

MICEeBJIOIHHOBALISIMU ?

[I{o Take 1HHOBAIIHUN MPOIEC 1 AKI HOrO OCHOBHI eTanu?

OnuuIiTh )XUTTEBUM UK 1HHOBAITI].

XTO € OCHOBHUMH YYaCHUKAaMHU 1HHOBALIMHOI JisSJIbHOCTI?

9. Sk iHHOBAIIIT BIUTMBAIOTh HA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb MiANPUEMCTBA?

10. HaBenith npukiagu IpoyKTOBUX, TEXHOJIOTIYHUX Ta COIlaIbHUX 1HHOBAIIH.

11. SIxi icHY!OTb JKEpeia IHHOBAaLIMHUX MOXKJIMBOCTEN?

12. TIosICHITh CYTHICTh METO/IB T€HEPYBaHHS 1/1eil (MO3KOBUY IMITYpM, CHHEKTHKA,
Meton Jenbdi).

13. SIky ponb Bifirpae iHTYITUBHUN NIAX11 Y IPUAHSATTI IHHOBAI[IHHUX pIIIEHB?

14. 1o Take iHHOBaIIIHA iH(pacTpyKTypa?

15. SIki ocHOBHI €I€eMeHTH 1HHOBAaLlIHOT iH(pacTpyKTypu?

16. 1o Take BeHUYpHUM KaMiTall 1 YOMY BIH BOXJIMBUHN JIs1 PO3BUTKY 1HHOBAII1i1?

17. Slky ponb Bifirpae aep:kaBa y CTUMYJIFOBaHHI IHHOBAIIHHOTO PO3BUTKY?

18. Ha3BiTh OCHOBHI MOJI€N1 Jep>KaBHOI IHHOBAI[IMHOI MOJTITUKH.

19. SIki OCHOBH1 IHCTPYMEHTH JI€p>KaBHOI NIATPUMKH IHHOBAILIii1?

20. Sk nepkaBa cripusie pO3BUTKY TEXHOMAPKIB 1 cTapTamiB?

21. Sk 1HHOBAIIIT CIPUSAIOTH EKOHOMIYHOMY 3POCTAHHIO KpaiHu?

22. Ha3BiTb 03HaKM KpaiH 3 IHHOBALITHUM THUIIOM PO3BUTKY.

23. SIky ponb BiJlirpae MEHEKep-1IHHOBATOP y Cy4YacHiil opraHizaiii?

24. Po3p0o0iTh KOPOTKY 171€t0 IHHOBALIIMHOTO MPOEKTY Y cPepi OCBITU YU OI3HECY.

25. TlosicHITh, YOMY 1HHOBAIIIHUN PO3BUTOK € KIFOUEM JI0 T1IBUIIICHHS

KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Y KpaiHHU.
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Hpmc.ﬂan pi3HOpiBHeBOI‘0 3aBAaHHA IJIA CEMECTPOBOT0 KOHTPOJIO
3HAHb 3 OCBITHHLOI'0 KOMIIOHEHTA «Onepauiﬁﬂm“l MCECHCIXKMECHT»

Bapianr I
CepenHiii piBeHb
Mera: nepeBipuTH 3HaHHS 0230BUX MOHATH 1 TEPMIHIB.
1. JlaiiTe BU3HAYCHHS TTOHSATTSM:
a) IHHOBAIIis;
0) iIHHOBAIlIITHII MEHEKMEHT.
2. BubepiTh npaBUIbHY BiJIOBI/Ib:
OcHOBHa MeTa IHHOBAIIHHOTO MEHEIKMEHTY TOJIATAE Y:
a) KOHTPOJIi (PiHAHCOBHUX BUTPAT MiANPHEMCTBA;
0) MiBUIIIEHHI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Yepe3 YIpaBIiHHS IHHOBALISIMU;
B) 3MEHILCHHI KITBKOCTI HOBOBBE/ICHb Y BUPOOHHIITBI.
3. 3anoBHITH NPOIMYCK:

«IHHOBAITIITHII MEHEPKMEHT CIIPSIMOBAHUW HA CTBOPEHHS, BIPOBA/XKEHHS Ta IHHOBAI I
JUTSL OTPUMaHHSI €KOHOMIYHOTO €(PEeKTY».

JlocraTHiil piBeHb

Mera: nepeBipuTH BMiHHS 3aCTOCOBYBATH 3HaHHS Y CTAaHAAPTHUX CUTYALIIsX.

1. Ckimamitb KOPOTKY TaONUII0 TOPIBHAHHA MK TPOJAYKTOBUMH, TEXHOJOTIYHUMH Ta
YIPaBIiHCHKUMH 1HHOBAIIISIMU (32 3MICTOM, IIPUKIIAZOM 1 pe3yJIbTaTOM).

2. IlosicHITh, SIK 1HHOBAMI{ BIUIMBAIOTh Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh minnpuemcTsa. Hasenits 1-2
TIPUKIIAIH.

Bucokuii piBeHb
Mera: nepeBipuTH 31aTHICTh aHATI3yBaTH, y3araJbHIOBAaTH, IPOIIOHYBATH PIIICHHS.
1. VsBiTb, 110 BM — MEHEKEp MiIPUEMCTBA, SIKE XOU€ BUBECTH HA PUHOK HOBUM MPOJIYKT.
Onumite 3—4 Kpokw, sKi BU 3poOuTe s peaiizallii iHHOBAIifHOro mpouecy (Bim imei a0

KoMepItiaizaiii).

2. Po3po6iTh KOPOTKY MPOIO3HUIII0 IHHOBAIIMHOTO MPOEKTY JJIsI BAIlIOTO HABYAIBLHOTO 3aKIaay abo
MicTa (BKaXITh METY, O4IKYBaHUH €(PEKT 1 MOMKIIUBI PU3HKH).



BapianT 11
CepenHiii piBeHb
Merta: nepeBipuTr 3HaHHS 0Aa30BUX MOHATH 1 KiIacu(ikaIliii iHHOBAITiH.

1. JlaiiTe BU3HAUCHHS IIOHSATTSIM:
a) HOBAIIIS;
0) HOBOBBE/ICHHS.

2. BubGepith npaBUIbHY BiIIOBIIb:

J10 TEXHOJIOTIYHHMX 1HHOBAILIIH HAJIC)KATh:

a) 3MiHa AU3aiiHy YIaKOBKH TOBapy;

0) BIPOBaPKEHHS HOBOT BUPOOHUYO1 TEXHOJIOT'11;
B) CTBOPEHHSI HOBOT'O JIOTOTUIY KOMIIaHI].

3. 3amoBHITH MPOITYCK:
«IHHOBAIIIT 32 CTyIIeHEM HOBH3HU MOJIUISIOTH HA 062308, Ta IICEBIOIHHOBAIID).

JlocraTHiil piBeHb
Merta: mepeBipuTH BMiHHS 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS y MPAKTUYHUX CUTYAIIIfAX.

1. OnumIiTh OCHOBHI €TaNy JKUTTEBOTO UKy 1HHOBAIIII (Bif i€ 10 pUHKY).
2. [1osicHITB, y YOMY Pi3HHUII MK PEKTUBHHUMH Ta CTPATETIYHIMHU iIHHOBAIIISIMH.

Bucokuii piBeHb
Merta: mepeBipuTH 3AaTHICTH aHATI3yBaTH 1HHOBAIIIIHI MPOLIECH Ta TPUUMATH PIIICHHS.

1. VsBiTh, M0 TiAOPUEMCTBO PO3POOMIO HOBY TEXHOJIOTiIO, aje HE Ma€ KOWITIB JyIs ii
BIIPOBAHKECHHS. 3allPONOHYITE TPH MOKIIMBI CIIOCOOM (piHAHCYBAaHHS IHHOBAILI.

2. Po3po0iTh KOPOTKY CXEMY «OKUTTEBOTO IIMKITy IHHOBAII1» 13 BIACHUM MPUKIAIOM (MOXKHA
y Oynp-sikiii cdepi).

KPUTEPIi OIHIOBAHHS
Cepenniii piBenb. OIliHKa «3aJJOBUIBHO» BUCTABISETHCS, SKIIO 3100yBad OCBITH MpH
BUKOHAHHI TECTOBUX 3aBJaHb JIOMYCKA€ HETOYHOCTI Ta TOMUJIKH.
JocraTHiii piBenb. OrmiHKa «100pe» BHUCTABIAETHCS, SKIIO 3100yBau OCBITH BUKOHAB
TECTOBI Ta TEOPETUYHI 3aBJIaHHS 3 JOMYIICHHSIM HE3HAYHUX MMOMIIIOK Ta OKPEMUX HETOUYHOCTEH.
Bucoxwuii piBenb. OIiHKa «BiJIMIHHO» BUCTaBISIETBCA, SKIIO 3700yBad OCBITH BHUKOHAB
TECTOBI, TEOPETUYHI Ta MPAKTUYHI 3aBJaHHSI y MOBHOMY 00cs3i, a00 3 JOMYyIIEHHSIM HECYTTEBUX
IMIOMMJIOK UM HETOYHOCTEH.
CUCTEMA OIHIHIOBAHHS
CepenHiii piBeHb:
4 - 5 GaniB - OI[IHKA «3aI0BLILHOY;
JlocTaTHii piBeHb:
8 - 10 GauiB - omiHKa «100pe»

Bucokwii piBeHb:
18 - 20 GaiiB - OI[IHKA «BIAMIHHO»



HpI/IKJ'laIl BUKOHAaHHSA pi3HOpiBHeBOFO 3aBJIaHHA NJA CEMECTPOBOT0 KOHTPOJIIO
3HAHb 3 OCBITHHLOI'0 KOMIIOHEHTA «Onepauiﬁﬂnﬁ MCECHCIXKMECHT»

Bapiant I

CepenHiii piBeHb

1. ITnHOBaMisi — 116 HOBOCTBOpPEHUI 200 BIOCKOHAICHHUU MPOIYKT, TEXHOJOTIS YH IMOCIyTa, II0
3abe3neuye eKOHOMIUHUH a00 colianbHUN eeKT.
[HHOBaMIfHUY MEHEKMEHT — 1€ YIOpPaBIiHHSA TMPOIECOM CTBOPEHHS, BIPOBAKEHHS Ta

KoMepIiaiizanii iIHHOBaIlii 3 METOIO MiBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiIPUEMCTBA.
2. Bignosiae: 0) miBUIIEHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Yepe3 yIpaBliHHS IHHOBAIISIMH.

3. «lHHOBaIIIHUI MEHEKMEHT CIIPSIMOBAHUI HAa CTBOPEHHS, BIIPOBAKEHHS Ta KOMEpIiai3aliio
IHHOBAIIIH JUIsI OTPUMAaHHS €KOHOMIYHOTO €(PEKTY».

JlocraTHiil piBeHb

1.

Buja innoBarii 3MmicT Ipukaan PesyabTar

IIponyxroBa CtBopeHHs a0 Cmapr¢oH i3 HOBUMHU CmaprdoH i3
BJIOCKOHAJICHHS byHKIisIMU HOBUMH (QYHKIISIMU
TOBapy / HOCIYTH

Texnonoriuna Hogwuii cioci6 CmapTdoH i3 HOBUMU CmapTtdoH i3
BUPOOHHUIITBA 200 byHKIisIMU HOBUMH (QYHKIISIMU
MaTtepiai

VYnpasiiHCbKa Hoswuii cioci6 Cmapr¢oH i3 HOBUMHU 3pocTaHHA
BUPOOHHUIITBA 200 byHKIisIMU MIPOJAYKTUBHOCTI
MaTtepiai

2. BruiuB iHHOBaLI HA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTb!

Jal0Th 3MOTY CTBOPIOBATH YHIKaJIbHI TOBAPH;

3HWXKYIOTh COO1BapTICTh;

MiBUIIYIOTh SIKICTB;

(GOpMYIOTh TO3UTHBHHM 1M1JI)K KOMITaHii.

[Tpuknaxa: komnanig Tesla crana nigepom 3aBIsKU BIPOBAIKEHHIO €JIEKTPOMOOLIIB 3 YHIKAJIbHUMU
TEXHOJIOT1SIMHU.

Bucokuii piBeHb

ETanu peanizariii iHHOBalliiiHOTO MPOIIECY:

1. I'enepartis izei.

2. AnHani3 puHKY Ta OILliHKa MOTEHIlialy.

3. Po3poOka npoToTHILy.

4. BripoBaykeHHs Y BUPOOHUIITBO.

5. Komepmianizaiist (BUBEIEHHS HA PUHOK).

[Tpuknan iHHOBAIIITHOTO MIPOEKTY:

Inesi: ctBopenHst MoOiIbHOTO 3acTocyHKY «SmartCollege» 1t ynpaBimiHHS HaBYAIbHAM IPOLIECOM.
Merta: cipOCTUTH KOMYHIKAIIil0 MIX BHKJIaZJayaMH Ta CTYICHTaMH.

OuikyBaHMii eheKT: eKOHOMIs yacy, onepaTHBHA Nepeaaya iHpopmallii, SMeHIIICHHS arnepoBoi
3BITHOCTI.

Pusuku: Hu3pka IT-rpaMOTHICT KOPUCTYBAiB, TEXHIYHI TOMUJIKH.



BapianT 11
CepenHiii piBeHb

1. HoBariss — HOBa iz1es1 a00 pe3ysIbTaT HAyKOBHUX JOCIIIKEHb, [0 Ma€ MOTEHIIIall MPaKTHYHOTO
BUKOpHUCTaHHSA. HOBOBBEICHHS — MPAaKTUYHE BIIPOBAKCHHSI HOBAIlli y BHPOOHUIITBO 200 chepy
MTOCITYT.

2. Bianoine: 6) BIpOBaXKEHHS] HOBOT BUPOOHMYOT TEXHOJIOTI].

3. «IHHOBAIIiT 32 CTyIIEHEM HOBH3HU MOUISIOTH Ha 0a30Bi, MOM(iKOBaHI Ta MCEBIOIHHOBAIIII.

JlocraTHiil piBeHb

1. OCHOBHI eTamny KUTTEBOTO LIUKITY 1HHOBALIIi:

- ®opmyBaHHS i€l

- Hocmikenns 1 po3po0Oka.

- BunipoGyBaHHS 1 BIOCKOHAICHHS.

- BipoBapkeHHs y BUPOOHUIITBO.

- Komepriamizaris.

- Mudy3ig (mommpeHHs Ha pUHKY ).

2. PeakTuBHI iHHOBaII{ — peakiis Ha Jii KOHKYPEHTIB (HallpUKJIa, KOMIIaHisl BUITYCKa€e
aHaJIOT1YHUH TOBap, 100 HE BTPATUTH KIIIEHTIB).

CrpareriyHi iHHOBalii — iHIIIaTUBHI, CIPSIMOBaHi Ha BUNIEPEPKEHHSI KOHKYPEHTIB (HalpuKiIaL,
PO3po0Ka MPUHIIMIIOBO HOBOI TEXHOJIOT]).

Bucokuii piBeHb

1. MoxmuBi ciocoOu (piHaHCYBaHHS IHHOBAITIi:

- BEHUYPHHUH KarmiTai;

- IepKaBHI T'PAaHTH Ta MPOrPaMH MiATPUMKH;

- MAPTHEPCTBO 13 IPUBATHUMH 1IHBECTOPAMHU;

- KpayadaHauHr (30ip KOIITIB OHJIAMH).

2. CxeMa )XHTTEBOTO UKy iHHOBAMI{ (IPHUKIIAN):

Ertan [Ipuxnan

Ines CrtBopeHHs 610pO3KIIAHOTO MTaKyBaHHS
Po3pobxa JlocmiPKeHHS CKIIaAy Ta TECTyBaHHS
BupoOHuirso BripoBamkeHHsT TEXHOIIOTIT Ha 3aBO1
Komepmianizaris 3amyck npoaykry mig Opengom «EcoPack»

Hudysis [TomupeHHs MPOIYKTY cepel PO3APIOHUX MEPEexK.



